[image: image2.jpg]


 国培计划工作简报
2014第84期

主办：安徽师范大学                         2014年11月20日

[image: image1.jpg]



仰望星空  守望幸福
11月8日下午，安师大附中马林校长为国培短期中心校校长班作了一场精彩的报告，学员们享受了一顿丰盛的精神大餐。
马林以安师大附中的管理实践为例，就学校的质量管理与教师的专业发展两大问题作了深入地阐述。马林在报告指出：厘清学校定位，彰显办学特色，提升办学理念是学校质量管理的前提，为教师队伍搭建发展平台是质量管理的关键。马琳强调，学校管理要以人为本，强化目标，夯实常规，要力争把常规工作尽可能做到极致，把创新工作做到常态，要竞赛,考试双轮驱动，让老师学生比翼齐飞。
马林倡导教师要在岗搞研究。教师要在“研究的状态”下工作；要聚焦课堂；要改变传统的教学行为，变“备课”为“教学设计”，变“讲课”为“教学交流”，变“听课”为“教学比较”，变“评课”为“教学碰撞”。 
此外，马林还就青年教师如何凸显自我，骨干教师怎样克服职业倦怠，名师成长的基本路径等问题一一作了说明。整场报告，马校长以他的才情学识博得了与会者的阵阵掌声。交流中，与会学员都拓宽了视野，解除了困惑，为今后的管理指明了方向，无不收获颇丰。
学校管理与校长成长

11月9日上午，国培短期中心校校长听了芜湖市育红小学孔祥明校长的“学校管理与校长成长”的专题报告。
孔祥明的报告首先从“校长的地位和价值”入题强调了校长素质是学校发展的决定因素，一个好校长可能造就一所好学校。一个优秀的校长要融人性、人格、人文、高素养为一体，要勤学习、有思想、有理想、勇创新、善沟通、敢实践。校长对学校影响力最大最本质、最深远的是思想，要做一个有思想的校长。接着他从“何为管理，怎样管理”入手，谈了管理理念归结为三大理念即绿色理念、人文理念、阳光理念，五种品种即书香味、创新味、进取味、真诚味、人情味，特别强调了制度管理与人体管理的有机融合。最后他谈了校长成长与学校发展的关系，强调了校长成长路上的四个信息、四个坚持等。
孔校长用各具特色的图例，直观形象地诠释深奥复杂理论之间关系联系；用生动详实的案例深入浅出地分析了怎样才能成为一个好校长、一个优秀校长；在讲座中，孔校长还举了一个例子：为调动学校行政人员的工作生动性，他给每个行政人员布置假期作业，然后去实施去检查落实。我深受启发，在农村小学也可以很好地借鉴。还有孔祥明把制度管理与人本管理进行了有机整合，突出以人为本，尊重人的人格，满足人的需要，促进人的发展，从而达到依法治校，以理服人管理方法很值推广，让制度管理不仅是约束人，更是保护和关爱人。还有通过抓好行政会、教师会、教代会、教研会，达到会议效能，做到事不躬亲而事必躬亲等等。
孔校长用幽默诙谐、轻松颇具亲和力的语言，给学员上了生动一课，学员们收获颇丰。感受到孔校长确实是位“牛”校长，不愧为中国名校长，是特级教师、是专家、是知名学者，他有思想、有策略、有魅力，又有作为的好校长。他的许多理论，将对我今后的管理产生深远的影响，有听孔校长讲座，胜读十年书的感受。
（枞阳县汤沟中心学校   钱来）

报 送：教育部项目办、省教育厅项目办




















